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Novas Estruturas Organizacionais

Por Danilo Fascio





















excesso de reunides
distGncia da geracdo de valor

sO apanha!
ilusdo do controle

falta de autonomia
muita burocracia



Ambiente de trabalho toxico é

52 maior causa de morte nos
EUA, diz professor de Stanford

Em livro, Jeffrey Pfeffer afirma que condigdes de trabalho ruins -
como excesso de horas e falta de autonomia - causam mais de
120 mil mortes por ano




Funcionarios engajados podem
melhorar em 20% a rentabilidade

da empresa

Lideres ao redor do mundo estao a procura de solugdes para diminuir a falta de
engajamento, que € também um dos principais motivos para o turnover



http://www.administradores.com.br/noticias/cotidiano/funcionarios-engajados-podem-melhorar-em-20-a-rentabilidade-da-empresa/121782/
http://www.administradores.com.br/noticias/cotidiano/funcionarios-engajados-podem-melhorar-em-20-a-rentabilidade-da-empresa/121782/

Geracao Millennial: 49% dos jovens

enfatizam empreender ser seu
DroxXimo passo Na carreira



http://culturacolaborativa.socialbase.com.br/geracao-millennial-49-dos-jovens-enfatizam-empreender-ser-seu-proximo-passo-na-carreira/
http://culturacolaborativa.socialbase.com.br/geracao-millennial-49-dos-jovens-enfatizam-empreender-ser-seu-proximo-passo-na-carreira/
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Caracteristicas

e O poder reside no topo e precisa ser delegado (“Empoderamento”)
e Decisdes na base podem ser sobrescritas

e Niveis superiores podem impor mudancas, usando 0s seus poderes
(definicdo de responsabilidades, remuneracao, promocao, demissao, avaliagao, etc)

e Voceé deve obedecer o seu superior

e Parte da premissa que a ordem surge a partir de uma organiza¢ao imposta



Principais Efeitos

e Baixo engajamento

e Baixa adaptabilidade

e Novas ideias originadas na base nao sao implementadas
e Comunicacao lenta

e Custo alto

e Decisoes ruins

e Principio de Peter

e (coloque seu efeito aqui...)






quem

manda de
verdadel

deve um
Favor

irmédos









Volatile Complex




; : 3 v 8 A FOREWORD BY KEN WILBER

' T ] “Impressive! Brilliant!
. This book is a
world changer!”

Liderando com L S Jps—.

: T o author of Changes of Mind
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IMPULSIVA

matilha

LIDER
AUTORITARIO

10000 AC

ambiente caotico
medo e lealdade, submissdo
sobrevivéncia

autoridade de comando
divisao do trabalho

i3
angues de rua

g
milicias
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CONFORMISTA

exército | processos repllcavels

regras inquestionaveis, tradicdo

instituicoes religiosas
forcas armadas
0rgdos publicos

LIDER
CONTROLADOR




industria, ciéncia e democracia

‘quanto mais, melhor, competicdo
C.NQU ISTADORA prever e controla

foco na expansao lucro

madquina

Liper ovac
DIRIGENTE - - - N i
: maioria das grandes corporacoes atuais!




PLURALISTA

familia

LIDER
COACH

senso de comunidade

valores compartilhados
sustentabilidade
foco na harmonia, felicidade

empoderamento e engajamento
cultura > estrateégia
valorizacdo dos stakeholders

startups
ONGs, negacios sociais




TRISTE REALIDADE

sistema de gestdo atual estd desatualizado

somente um modelo ndo funciona mais



MINIMO 100 FUNCIONARIOS
4 ANOS DE EXISTENCIA



fogo_no proposito
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adaptabllldade anti- fragllldade

‘EVOLUTIVAW

autogestéo, muita autonomia

organlsmo
7 autenticidad, Ienitude
LIDER

EMERGENTE

Buurtzorg, Zappos, Morning Star, FAVI...



IMPULSIVO CONFORMISTA CONQUISTADOR PLURALISTA EVOLUTIVO

9000

sobrevivéncia perpetuacao expansao harmonia propdsito

AUTORITARIO CONTROLADOR DIRIGENTE COACH EMERGENTE



O gque € a auto-organizacdo?

Ordem emergente a partir da relagdo entre as partes de um sistema
Ndo € centralizada em um unico agente
Surge a partir de feedbacks rapidos

E a forma de ordem natural



O que e autogestao?

e Autogestdo: gestdo feita pelas proprias pessoas que fazem o trabalho
e Gestdo distribuida: poderes do gestor/chefe distribuidos entre varias pessoas

e Times autogerido: um time que faz a sua prépria gestdo






-
T2 - ALY '
. . ¥ Y

o ‘ ) >

u /

> i

d & )

(Y & .

A
4

i 3 o

que buscamos é uma gestdo evolutiva,
) | i ) L \\3&
adaptavel s mudancas

e
: o > -
g
s SN — '
e R e 7
Chs : LT e
i 4 . = .
- Kok - Lo
o . :
A ¢ Rt Ty 0 3 -
S o S :
X . *. - », - AN
3 A N G REE o S
£, P i '-—.’4"_ O - L {
? > e “ .



CIAIAIA



POR ONDE COMECAR?

AV VA"




COMO COMECAR?

metas relativas e flexiveis

mapeamento de papéis

reunides funcionais e de fomada decisdo
aumento da fransparéncia

nova estrutura distribuicdo do poder



02 - Organizag¢ao Orgéanica



Governanca Publicacoes

Abrir tudo

O Target Teal

Danilo Fascio
cklink Bui -}

Propésito: TargetTeal.com with infinite backlinks

Responsabilidades:
Finding places where we can post or repost content to get backlinks
Writing comments in other blogs and sites
Writing testimonials to products and services in order to get backlinks
Finding unlinked mentions and proposing links

@
Propésito: Consulting service clients well served and happy.

Dominios:
Consulting services proposal, including scope, price and dates.
Inviting Teal Agents (partners) to be part of the offer.

Responsabilidades:
Learning client needs and proposing consulting projects and services.
Negotiating with the client the price for the services that will be provided.
Inviting Teal Agents for serving customers and proposing fees for them.
Scheduling regular checkpoint meetings with clients during consulting projects and services.
Issuing invoices or notifying other agents to do so.
Feeding contact information about clients on Mautic
Using pipefy to record sales process

[+]




Business

CHFGULOS

Facilitator




5 FUNGOes
Tevisar
S
.apapar
.SeLeclionar
.cuipar

|Zar




TARGET

SEMEANDOQ SISTEMAS SOCIAIS EVOLUTIVOS
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consultoria oficinas facilitagéo mentoria
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AUTOGESTAO AGIL CULTURA
pra gquem ja sacou pra guem se pra quem sabe que
que 0 "comando e pergunta como a cultura come a
controle” tem as gerar mais valor estratégia no café

suas limitagoes mais rapido da manha



DANILO @ TARGET TEAL.COM
11-991229935



https://www.linkedin.com/in/danilo101/
https://www.facebook.com/danilus.augustus
https://www.instagram.com/danilo.fascio/
https://twitter.com/danilowashere

